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Аннотация: В статье исследуется роль компетенций в области управления проектами (project management) в профессиональной деятельности специалистов по информационным системам и программированию. На основе анализа актуальных рыночных данных и научных публикаций доказывается, что в условиях трансформации российского IT-рынка, характеризующейся ростом конкуренции, смещением фокуса на эффективность и soft skills, проектные навыки становятся критически важными не только для менеджеров, но и для технических специалистов. Рассматриваются специфика IT-проектов, обосновывается преимущественное применение гибких методологий (Agile, Scrum), анализируется инструментарий. Приводятся данные о влиянии проектных компетенций на уровень доходов и востребованность на рынке труда. Делается вывод о необходимости интеграции дисциплин по проектному управлению в программы подготовки и повышения квалификации IT-специалистов.

Ключевые слова: управление проектами, IT-специалист, программирование, информационные системы, компетенции, Agile, Scrum, рынок труда, soft skills, PMBOK.

Abstract: The article examines the role of project management competencies in the professional activities of information systems and programming specialists. Based on the analysis of current market data and scientific publications, it is proved that in the context of the transformation of the Russian IT market, characterized by increased competition, a shift in focus on efficiency and soft skills, project skills are becoming critically important not only for managers, but also for technical specialists. The specifics of IT projects are considered, the predominant use of flexible methodologies (Agile, Scrum) is justified, and the toolkit is analyzed. The article provides data on the impact of project competencies on income levels and job market demand. The author concludes that it is necessary to integrate project management disciplines into the training and professional development programs for IT specialists.
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Введение
Современная экономика и бизнес все в большей степени строятся на основе информационных технологий, что превращает специалистов в данной области в один из ключевых ресурсов развития. Информационные технологии являются приоритетной отраслью для российской экономики. Однако динамика IT-рынка, особенно в условиях геополитических изменений и импортозамещения, предъявляет к специалистам новые требования. Если ранее во главу угла ставились исключительно глубокие технические (hard) навыки, то сегодня на первый план выходят универсальные компетенции, среди которых одной из наиболее значимых является управление проектами.

Управление проектами эволюционировало из узкой управленческой дисциплины в стратегическую компетенцию, критически значимую для всех отраслей. В сфере информационных технологий это особенно актуально, учитывая природу IT-проектов: они часто характеризуются высокой степенью неопределенности, быстро меняющимися требованиями, сложными технологическими задачами и необходимостью тесной интеграции с бизнес-процессами заказчика. В результате, успех проекта зависит не только от качества кода, но и от умения планировать, коммуницировать, управлять рисками и командой, а также адаптироваться к изменениям.

Целью данной статьи является научно-практическое обоснование тезиса о том, что компетенции в области управления проектами являются ключевыми для конкурентоспособности и профессиональной эффективности современного специалиста по информационным системам и программированию. Для достижения цели решаются следующие задачи: анализ текущего состояния и трендов IT-рынка труда, исследование специфики IT-проектов и применяемых методологий, оценка влияния проектных навыков на карьеру специалиста, обзор инструментария и образовательных аспектов формирования данной компетенции.
Результаты исследований
1. Рыночный контекст: востребованность проектных компетенций в условиях новой реальности
Трансформация российского IT-рынка в 2024-2025 годах сформировала новый контекст, в котором ценность проектных навыков резко возросла. По данным исследований, рынок перешел из фазы «кандидата» в фазу «работодателя»: индекс конкуренции (соотношение резюме к вакансиям в IT) достиг 16,1, что означает более 16 соискателей на одну позицию. При этом общее число вакансий сократилось примерно на треть по сравнению с 2024 годом. В таких условиях работодатели стали более избирательными, сместив фокус с «избыточного найма» на поиск эффективных специалистов под конкретные бизнес-задачи.
Это напрямую отразилось на спросе на управленческие и околоуправленческие роли. Исследование вакансий за 2023-2024 годы показывает, что спрос на менеджеров проектов (Project Manager) вырос на 28%, а на продуктовых менеджеров (Product Manager) – на 21%. При этом наблюдается парадокс: при общем избытке кандидатов на позиции junior- и middle-уровня, сохраняется острый дефицит сильных senior-специалистов и компетентных руководителей. Работодатели отмечают, что многие кандидаты на управленческие позиции не обладают необходимыми навыками, а их ожидания завышены.
Таблица 1: Влияние уровня специалиста на конкуренцию и медианную зарплату в IT (III квартал 2025 г., РФ)
	Уровень специалиста
	Примерный индекс конкуренции (резюме/вакансию)
	Медианная зарплата (NET, руб.)
	Ключевые ожидаемые компетенции

	Junior/Middle
	Высокий (10-12 и более)
	До 250000
	Технические навыки, выполнение задач

	Senior
	Низкий (~2.5)
	До 375000
	Техническая экспертиза, наставничество, участие в планировании работ

	Lead/Руководитель
	Низкий-средний
	До 450000
	Управление командой и проектом, стратегическое мышление, коммуникация с заказчиком


Из данных таблицы 1 видно, что переход на senior- и lead-уровень, сопровождающийся значительным ростом дохода, напрямую связан с приобретением управленческих и проектных компетенций. Эксперты рынка единодушно отмечают, что в 2025 году «мягкие навыки» (soft skills), включая проектное мышление, понимание бизнес-контекста и навыки коммуникации, вышли на первое место как ключевое конкурентное преимущество IT-специалиста. Простое умение писать код более не является достаточным условием для высокой востребованности и карьерного роста.
2. Специфика IT-проектов и эволюция управленческих методологий
IT-проекты обладают существенными особенностями, которые делают классические каскадные модели управления (такие как «водопад» или waterfall) зачастую неэффективными. К этим особенностям относятся: высокая неопределенность и изменчивость требований на старте, сложность формализации полного объема работ, технологическая новизна, а также необходимость постоянной обратной связи с заказчиком и пользователями. Как отмечается в научных работах, «детальное содержание проекта неизвестно на его старте, что связано со сложной технологической задачей».
Ответом на эти вызовы стало широкое распространение гибких (Agile) методологий управления, которые сегодня доминируют в разработке программного обеспечения. Agile — это не просто набор практик, а философия, основанная на ценностях и принципах Agile-манифеста, ставящая во главу угла людей, рабочий продукт, сотрудничество с заказчиком и готовность к изменениям. Наиболее популярным фреймворком, реализующим Agile-принципы, является Scrum.
Scrum структурирует работу итерациями (спринтами), фокусируется на приоритизации требований через бэклог продукта, обеспечивает регулярную инспекцию и адаптацию результатов на планировочных встречах и ретроспективах. Эффективность Agile-подходов для IT-проектов подтверждается рядом качественных и количественных исследований. Эти методологии радикально меняют роль рядового разработчика: из пассивного исполнителя задач он превращается в активного члена самоорганизующейся команды, участвующего в оценке трудозатрат, планировании спринта, принятии решений и непрерывном улучшении процессов. Таким образом, владение основами Scrum и Agile становится обязательным элементом профессиональной компетенции программиста.
3. Инструментальное обеспечение и интеграция компетенций
Эффективное управление современным IT-проектом невозможно без использования специализированных информационных систем (ИСУП). Эти системы прошли эволюцию от простых инструментов построения диаграмм Ганта до комплексных платформ, обеспечивающих планирование сроков и ресурсов, управление задачами, документооборот, контроль бюджета, коммуникацию и формирование отчетности.
Ключевые программные продукты можно классифицировать по масштабу и направленности:
1). Для небольших проектов и команд: Trello, Asana, Jira (в базовой конфигурации). Отличаются простотой интерфейса и низким порогом входа.
2). Для средних и крупных проектов: Microsoft Project Professional, Jira (Advanced), OpenPlan. Обладают расширенными возможностями по ресурсному и стоимостному планированию, анализу.
3). Корпоративные решения (Enterprise): Microsoft Project Server, OpenPlan Enterprise. Обеспечивают управление портфелями проектов, многопользовательскую работу с централизованной базой данных по архитектуре «клиент-сервер».
Практическое владение одним или несколькими такими инструментами (особенно Jira как отраслевым стандартом в Agile-среде) — это неотъемлемая часть проектной компетенции IT-специалиста.
Формирование компетенции управления проектами должно начинаться на этапе профессионального образования. Анализ мирового опыта показывает, что подготовка инженеров программного обеспечения должна строиться на основе лучших мировых стандартов и включать фундаментальные составляющие. В России это находит отражение во включении соответствующих дисциплин в образовательные стандарты. Например, для магистров по направлению «Педагогическое образование» (профиль «Информационные технологии в образовании») формируется компетенция УК-2 «Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла». Аналогичный подход необходим и для «классических» IT-специальностей, в том числе на уровне среднего профессионального образования. Эффективными методами обучения являются проектная работа, использование игровых симуляторов (serious games) и изучение кейсов реальных проектов.

Заключение
Проведенный анализ позволяет утверждать, что в современных реалиях управление проектами трансформировалось из узкоспециальной управленческой функции в одну из ключевых интегрированных компетенций, обязательных для успешного специалиста в области информационных систем и программирования.
Этот тезис подтверждается тремя группами факторов. Во-первых, рыночно-экономическими: ужесточение конкуренции на IT-рынке и переход к модели «работодателя» заставляют специалистов развивать soft skills, среди которых проектное мышление и управленческие навыки становятся главным дифференциатором и напрямую влияют на уровень дохода и карьерный рост. Во-вторых, технологически-методологическими: специфика IT-проектов с их неопределенностью и динамичностью делает гибкие методологии (Agile/Scrum) отраслевым стандартом, что требует от каждого члена команды, включая разработчиков, понимания и активного участия в проектных процессах. В-третьих, инструментально-образовательными: эффективная работа в проекте невозможна без владения специализированным ПО, а формирование данной компетенции должно быть системно заложено в программы подготовки IT-кадров.
Таким образом, для современного IT-специалиста инвестиции в развитие компетенций в области управления проектами — это не опциональное дополнение, а стратегическая необходимость для поддержания конкурентоспособности, достижения профессиональной эффективности и успешной реализации сложных, комплексных задач в цифровой экономике.
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